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Inleiding

Dit pastoraal beleidsplan ‘Geloof is niet van steen’ is mede ingegeven door het bestuurlijke
herstructureringsplan 2020 voor de Heilige Pancratius Parochie. De titel ‘Geloof is niet van
steen’ geeft aan dat het geloof geleefd en beleefd dient te worden. Het geloof hangt daarom
ook niet af van een stenen kerkgebouw, maar wel van het samenkomen van gelovigen die op
basis van hun Doopsel en Vormsel samen vieren, samen bidden en zingen, samen leren en
daarin elkaar en de Heer mogen ontmoeten. Samen zijn we geloofsgemeenschap, de kerk,
en daarmee de handen en voeten van Jezus Christus. Daarom is het facilitair ter
ondersteuning om samen de kerk te zijn van Jezus Christus

Beide plannen, het herstructureringsplan en het pastoraal beleidsplan kunnen niet los van
elkaar worden gezien. Belangrijk daarin is wel dat het pastoraal beleid synchroon loopt met
de herstructureringsplannen. Het pastoraal beleid moet daarin zelfs leidend zijn. Dit betekent
wel dat we antwoord moeten geven op de volgende vragen:

1. Vanuit welke inspiratie bouwen wij aan de Kerk in onze streken?

2. Wat is de huidige situatie van de parochie en hoe zien we de toekomst?

3. Waar leggen we onze pastorale prioriteiten?

4. Hoe gaan we onze prioriteiten organiseren en vormgeven?

5. Wat hebben wij nodig om het beleidsplan 2024-2028 te kunnen uitvoeren?

1 Vanuit welke inspiratie bouwen wij aan de Kerk in onze streken?
Het uitbouwen van de kerk van God in onze streken zien we als een opdracht, missie, van de
verrezen Heer.

1.1 Missie
“Ga, en maak alle volkeren tot leerling, doop hen in de naam van de Vader, de Zoon en de
heilige Geest, en leer hun alles onderhouden wat ik jullie geboden heb. Ik ben met jullie tot
aan de voleinding van de wereld.” - Matt. 28, 19-20

Bouwen aan de Kerk doen we in vertrouwen dat de Heer zijn Kerk niet los laat. Ook in tijden
waarin we als kerk in een neergaande stroming zijn terechtgekomen, houden we de taak om
de Blijde Boodschap uit te dragen. Het uitdragen van deze Blijde Boodschap kan alleen maar
in gemeenschap. Deze gemeenschap maakt ons tot Kerk van Jezus Christus. Zo zijn we als
individuele gelovige geroepen om samen geloofsgemeenschap te zijn. Dit vraagt om
samenwerking met anderen. leder vanuit de talenten en charisma’s die ieder van ons
gekregen heeft. Zo mogen we met elkaar handen en voeten geven aan de Blijde Boodschap
in onze tijd en onze streek. Vanuit die gedachten komen we tot de volgende visie voor onze
parochie.



1.2 \Visie

De parochie zien we als een gemeenschap van gelovigen, die gezond is en groeit en mensen
tot Jezus Christus brengt om van daaruit oprecht mens te worden zoals God ons heeft
bedoeld. Vanuit de opdracht, de missie van de Verrezen Heer zijn we geroepen om de Liefde
van God uit te dragen. Dit willen we doen door open te staan voor de vreugde, pijn en nood
van de naasten en met elkaar de weg te gaan, geleid door de heilige Geest, van vieren,
bidden, leren (groeien), dienen, verbinden en geven. En vanuit deze ervaringen maken we
elkaar tot Zijn leerlingen, die in vreugde en enthousiasme er op uittrekken om de wereld
oprecht menselijker te maken.

2 Wat is de huidige situatie van de parochie en hoe zien we de toekomst?

2.1 Wat is de huidige situatie van de parochie

De H. Pancratius parochie bestaat uit negen geloofsgemeen-schappen en iets minder dan
twintigduizend parochianen. De afgelopen Vvijftien jaar is de samenwerking op
parochieniveau meer en meer geintensiveerd. Het ontwikkelen van nieuwe parochiebrede
initiatieven is voor vele parochianen en werkgroepen een meerwaarde gebleken. We moeten
echter ook constateren dat een teruglopend kerkbezoek, de afname van de
sacramentenbediening, het stoppen van werkgroepen en een kleiner wordend pastoraal
team ons allen dwingt tot intensievere samenwerking en tot een herstructurering van
werkzaamheden. Het is niet haalbaar en niet wenselijk om alle pastorale activiteiten op alle
locaties te blijven aanbieden. In februari 2021 en eind september 2023 zijn de kerken van
Albergen en Fleringen aan de eredienst onttrokken.

2.2 Hoe zien we de toekomst?

We verwachten dat de sterke terugloop van kerkgangers en financiéle middelen de komende
jaren zal doorzetten. Daarom zijn we ons bewust dat we moeten gaan snoeien. De komende
periode  zullen  tenminste nog eens vier kerken  worden gesloten:
de HH. Simon en Judas kerk van Reutum en Haarle, de H. Antonius Abt kerk te Vriezenveen,
de H. Pancratius kerk te Langeveen en de HH. Joseph en Pancratius kerk te Vasse. De
kerklocaties die openblijven zijn de liturgische centra H. Pancratius kerk te Geesteren en de
Onze lieve Vrouw van altijddurende Bijstand kerk te Mariaparochie en het eucharistisch
centrum de H. Pancratius Basiliek te Tubbergen. Dat deze keuzes ingrijpend zijn voor het
beleven van het geloof van alle parochianen spreekt voor zich. Voor de parochianen waarvan
de kerken gesloten zijn of gaan sluiten, betekent het onder andere de pijn van het loslaten
van het kerkgebouw en van de plek waar vele herinneringen liggen. Dit vraagt mede ook aan
het pastoraal team zorg en aandacht te geven aan deze geloofsgemeenschappen. Ook zonder
lokaal kerkgebouw kan een geloofsgemeenschap zijn identiteit bewaren en ontwikkelen,
maar wel binnen het grotere geheel van de H. Pancratius parochie. Dit betekent ook een
nieuwe plek vinden om de sacramenten te blijven vieren en het geloof samen uit te dragen.



Het pastoraal team zal de leidende taak op zich nemen, hopelijk met uitbreiding van een
profielmedewerker opbouw. Voor de drie kerklocaties die open blijven betekent het een
toename van parochianen en hopelijk ook van vrijwilligers uit andere locaties.

Deze integratie en gastvrijheid en het openstellen van haar geloofsgemeenschappen voor
medeparochianen uit andere locaties dient eveneens met grote zorg en aandacht te
gebeuren. Dat vraagt ook tijd, begrip en medewerking van alle partijen.

2.2.1 Plaats van samenkomst, liturgische centra en eucharistische centrum

In kerkgebouwen die onttrokken zijn aan de eredienst kunnen geen sacramentele vieringen
meer plaats vinden. Wel kunnen kerkgebouwen die aan de eredienst onttrokken zijn,
plaatsen zijn van samenkomst. Op deze plekken kunnen geen voorgangers voorgaan die een
bisschoppelijke benoeming hebben. Natuurlijk kunnen daar wel ontmoetingen plaatsvinden,
waar verschillende activiteiten zijn waar mensen uit de geloofsgemeenschap aan
deelnemen. In deze ruimte kunnen door de week, door voorgangers die geen bisschoppelijke
benoeming hebben, een samenkomst van gebed worden georganiseerd. Ook
afscheidsvieringen, zonder eucharistie of het uitreiking van de communie, kunnen daar
plaatsvinden. In het weekend worden gebedsbijeenkomsten zeer beperkt toegelaten,
maximaal een keer per maand, altijd in overleg met het pastoraal team. Omdat de
geloofsgemeenschap ook zijn plek kan gaan vinden in de liturgische centra of het
eucharistisch centrum. Het Paastriduum vindt alleen plaats in het eucharistisch centrum of,
als het aantal priesters dat beschikbaar is het toelaat, ook in de twee liturgische centra. Op
de avond van Paaszaterdag wordt daar waar het Paastriduum wordt gevierd de Paaswake
gevierd. Op andere plekken in de parochie zijn dan geen andere vieringen of
gebedsbijeenkomsten mogelijk.

De kerken van Geesteren en Mariaparochie blijven open. Dit zijn de liturgische centra van
onze parochie. In deze kerken vinden zowel gebedsvieringen als sacramentele vieringen
plaats. In het weekend, zaterdagavond, zondagmorgen, zal daar een eucharistieviering
plaatsvinden. In het geval er geen priester beschikbaar is, kan er ook een woord- en
communieviering plaatsvinden. Het is de taak van de liturgische centra om gelovigen uit de
andere geloofsgemeen-schappen waar de kerk aan de eredienst is onttrokken ook gastvrij te
ontvangen.

Het eucharistisch centrum is de plaats waar op zondag en op hoogfeesten de eucharistie zal
worden gevierd. Ook zal het eucharistisch centrum de centrale plek worden voor
catechetische en diaconale ontwikkelingen. In de komende periode zal daarom het
eucharistisch centrum worden uitgebouwd tot een plek waar alle parochianen zich thuis
mogen voelen.

3 Waar leggen we onze pastorale prioriteiten?
We staan op dit moment als parochie voor een enorm grote uitdaging. Dat geldt niet alleen
voor onze parochie, maar voor alle parochies in Nederland. De allerbelangrijkste vraag is hoe



we de Blijde Boodschap vertalen naar de huidige samenleving. En hoe we als kerk zichtbaar
blijven en relevant voor de jongere generaties.

Een van de belangrijkste aandachtpunten voor het pastoraal beleid in de periode 2024-2028
vraagt de begeleiding van geloofsgemeenschappen waar het kerkgebouw aan de eredienst
wordt onttrokken. Voor vele parochianen valt hun vertrouwde kerkgebouw weg en zij zullen
op zoek moeten gaan naar het eucharistisch centrum of een van de twee liturgische centra
om samen te kunnen vieren rond Woord en Sacrament.

Op plekken waar het kerkgebouw aan de eredienst is onttrokken is ons beleid er wel op
gericht om die geloofsgemeenschappen zoveel mogelijk te begeleiden en te ondersteunen
om geloofsgemeen-schap te kunnen zijn en blijven. Het behoud van de
geloofsgemeenschappen willen we proberen met de lokale vrijwilligers zoveel mogelijk in
stand te houden. Dit zien we in het ontwikkelen van kleinschalige bijeenkomsten in het kader
van omzien naar elkaar. Maar ook zal de band tussen de onderlinge geloofsgemeenschappen
en de grote parochie versterkt gaan worden. Zo zal er gestreefd worden naar clustering en
parochie brede samenwerking. Dit vraagt 0.a. om uitbouw van het eucharistisch centrum. In
dit alles zal het pastoraal team een leidende rol hebben, maar doordat het pastoraal team
klein is vraagt zij wel ondersteuning door middel van een projectmedewerker opbouw.

3.1 Uitbouw eucharistisch centrum

Al enkele jaren vindt elke zondag op een vaste tijd in het eucharistisch centrum een
eucharistieviering plaats. Het is daarom voor de parochiegemeenschap de centrale plek voor
ontmoeting met de Heer in Woord en Sacrament. Het is mooi dat wat we vieren, in de
eucharistie, zijn uitwerking krijgt in de ontmoeting met onze medeparochianen, met de
mensen om ons heen. Vanuit deze gedachte is het eucharistisch centrum niet alleen de plek
waar op vaste tijden de eucharistie wordt gevierd, maar ook de centrale plek waar we ons
geloof gestalte mogen geven in de ontmoeting met elkaar, door ons wel en wee te kunnen
delen bij het drinken van een kopje koffie. Maar ook door samen te leren vanuit een gastvrije
plek, voor ouders die zich voorbereiden op het doopsel van hun kind, voor kinderen die zich
voorbereiden op de eerste Communie en het Vormsel, voor gelovige gesprekken tijdens
bijeenkomsten in het leerhuis.

Op de vijfde zondag van de maand is het gebruik ontstaan dat er op deze zondag één centrale
viering is voor de hele parochie. Dit gebruik willen we ook verder ontwikkelen.

Op deze vijfde zondag vieren we samen met het gehele pastoraal team. Daarnaast nodigen
we koren, lectoren, acolieten uit andere geloofsgemeenschappen uit voor deze centrale
viering.

Zo hopen we, als pastoraal team een aanzet en een bijdrage te kunnen geven om het
eucharistisch centrum om te bouwen tot een plek waar zoveel mogelijk parochianen zich
thuis gaan voelen. Dit geldt zeker voor parochianen uit de geloofsgemeenschappen waar hun
kerk aan de eredienst is onttrokken.



3.2 Opzet van een leerhuis

Catechese is een belangrijk middel om wat we geloven te duiden. Om onze visie en missie
waar te maken, zal het mede van belang zijn om aan een gemeenschap te bouwen die
geleerd heeft om woorden te vinden om je eigen geloof uit te kunnen drukken. Daartoe zal
een leerhuis ontwikkeld worden waarin activiteiten worden ondernomen die de onderlinge
band tussen parochianen wil vergroten (bijvoorbeeld door gezamenlijke maaltijden) en dat
ook werkt aan geloofsverdieping. De bedoeling is dat tijdens deze bijeenkomsten drie
aspecten samenkomen:

1. Ontmoeting;

2. Aanreiken van enige kennis en verdieping rond aspecten van het RK Geloof;

3. Onderling (geloofs)gesprek.

Hiervoor zal in eerste instantie een programma ontwikkeld worden met als basis de
geloofsbelijdenis. Later zal er een breder aanbod komen dat zich ook toespitst op de
verschillende werkgroepen/vrijwilligers die de parochie rijk is. We moeten denken aan de
kosters, lectoren, uitvaartvrijwilligers, bezoekersgroepen, etc.

De sacramentencatechese zal ook deel gaan uitmaken van het leerhuis. Wij streven naar een
catechetisch aanbod van Doopsel tot Vormsel, van kinderkerk tot gezinszondagen, zodat de
voorbereiding van de eerste H. Communie begint na het H. Doopsel en de voorbereiding van
het H. Vormsel na de eerste H. Communie.

3.3 Diaconie

In de diaconie proberen we ons geloof in de blijde Boodschap zichtbaar te maken in de
Geest van Jezus Christus.

Zoals we in onze visie hebben aangegeven, hebben we de opdracht om de liefde van God
uit te dragen door open te staan voor de vreugde, pijn en nood van de naasten.

In de wereld van vandaag komen vele mensen nog tekort, zowel veraf als dichtbij.

De kwaliteit en de waardigheid van het leven komt in het gedrang. Mensen in het zuiden
van de wereld kampen met oorlogsgeweld, droogte en armoede. Erisin onsland een grote
kloof tussen mensen die het goed hebben en die het minder goed hebben. Kwetsbare
mensen krijgen door gebrek aan zorg vaak niet de aandacht die ze nodig hebben. Ze dreigen
daardoor in een isolement te komen. Steeds meer mensen leven op eilandjes die niet met
elkaar verbonden zijn.

Als parochie willen wij vanuit onze visie opkomen voor een menswaardig leven voor alle
mensen en werken aan ontmoeting en verbinding door bruggen te slaan naar elkaar, zowel
wereldwijd als binnen onze parochie.

Dit doen wij door de volgende activiteiten en projecten:

3.3.1 Bewustwording

Door middel van het jaarlijkse diaconale weekend, een bijeenkomst van het leerhuis en
andere thematische avonden willen we werken aan bewustwording van onze diaconale
opdracht.
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3.3.2 Nabijheid en verbondenheid
Via de jaarlijkse parochiéle ontmoetingsmiddag voor de ouderen uit alle locaties, de
jaarlijkse oecumenische bijzondere Kerstviering voor bewoners van zorginstellingen in
Tubbergen, de gesprekken met mensen in de veertigdagentijd die een kruis hebben te
dragen, het samen koken en eten, bedevaarten naar Lourdes en Kevelaer, Wereldlichtjesdag,
het voorgaan in vieringen van KBO en Zonnebloem en wandelingen willen we mensen uit de
parochie (en gemeente) samenbrengen en bemoedigen vanuit ons geloof.

3.3.3 Materiéle steun voor de minst draagkrachtigen in eigen omgeving
Met de Kerstpakkettenactie en Paaspakkettenactie steunen we mensen in onze gemeente
die onder het bestaansminimum zitten.

3.3.4 Aandacht en financiéle steun voor de armen wereldwijd

Met de Adventsactie en de Vastenactie vragen we aandacht voor mensonwaardige situaties
in het zuiden van de wereld en steunen we projecten opdat mensen daar een menswaardig
bestaan kunnen opbouwen.

Bovenstaande projecten komen tot stand in samenwerking met het Parochieel Diaconaal
Beraad, de Parochiéle Caritas Instelling, de Pancratius Commissie, De MOV groepen en de
Protestantse Kerk Tubbergen.

4 Hoe gaan we onze prioriteiten organiseren en vormgeven?
Hoe ziet de organisatie van het pastoraat er de komende drie jaren uit?
Aan de hand van de bijlage: ‘Organisatie pastoraal beleidsplan’ geeft het pastoraal team
weer hoe zij de komende jaren tezamen met parochianen en vrijwilligers het pastoraat
gestalte wil geven. Zij doet dit aan de hand van de drieslag: Kerntaken, Pastorale nabijheid
en Innovatief pastoraat/projectmatig werken.

De komende vier jaren zullen we volop blijven bouwen aan onze parochie. Maar we zullen
noodgedwongen ook activiteiten moeten verminderen, ja zelfs loslaten. Zo zal het aantal
weekendvieringen, verzorgd door het pastoraal team, de komende jaren verminderen door
het sluiten van kerken en doordat het pastoraal team zeer is gekrompen. Daardoor zullen het
eucharistisch centrum en de liturgische centra de aangewezen plekken zijn waar we in het
weekend vieren rond Woord en Sacrament en waar de parochianen, bezoekers gastvrij
worden ontvangen. Het afnemen van de weekendvieringen heeft natuurlijk ook invloed op
de koren en liturgische werkgroepen. Koren en liturgische werkgroepen zullen in de komende
periode meer en meer gestimuleerd worden om samen te werken met koren en liturgische
werkgroepen uit andere geloofsgemeenschappen. Aan de andere kant proberen we met de
vrijwilligers ons gegeven te bouwen vanaf de onderkant, te weten: kinderen, jeugd en
jongeren.



Als pastoraal team zijn we ervan overtuigd dat wij tenslotte samen, parochianen, vrijwilligers
en pastores de kerk dragen en daardoor alleen samen aan een gezonde en vitale
geloofsgemeenschap kunnen bouwen. Wij mogen ons rijk rekenen met de activiteiten die al
zo vele jaren door onze vrijwilligers worden gedaan. Als pastoraal team vinden we het
belangrijk om onze vrijwilligers de kans te geven om zich verder te ontplooien en ontwikkelen
en hun op positieve manier daarin uit te dagen. Daarin zal het leerhuis een grote rol gaan
spelen. Wel moeten we concluderen dat onze vrijwilligers vergrijzen. Daarom zullen we actief
nieuwe mensen moeten gaan benaderen.

5 Wat hebben wij nodig om het pastoraal beleidsplan 2024-2028 te kunnen uitvoeren?

5.1 Het bouwen aan gastvrij eucharistisch centrum, waar zoveel mogelijk parochianen zich
thuis kunnen voelen
Om het eucharistisch centrum te maken tot een gastvrije plek voor zoveel mogelijk
parochianen willen we een werkgroep oprichten van gastvrouwen/-heren voor de ontvangst
van parochianen voorafgaand aan de viering en na afloop ervan voor het aanbieden van
koffie en thee.

In de liturgie van het eucharistisch centrum willen we ruimte en aandacht geven aan onze
oudere parochianen, maar zeer zeker ook aan jeugd, jongeren, jonge gezinnen. Dit willen we
doen middels gezinsvieringen, kinderwoorddiensten, gezinszondagen, vieringen voor zieken
waar een ziekenzegen of ziekenzalving wordt aangeboden. Hiervoor zijn ook vrijwilligers
nodig om deze vieringen te begeleiden.

Daarnaast willen we bijeenkomsten voor het leerhuis aanbieden. Hiervoor gaan we een
programma ontwikkelen.

5.2 Verschillende muzieksoorten in de zondagse liturgie aanbieden
Muziek brengt een sfeerin de liturgie. Een zekere pluriformiteit kan ook andere doelgroepen
aanspreken. Door de sluiting van kerken zal aan de koren gevraagd worden om meer samen
te gaan werken. Het eucharistisch centrum en de liturgische centra mogen ruimte gaan
bieden aan verschillende soorten muziek. In de toekomst zou dit kunnen gaan betekenen dat
de parochie vier koren kent:

1. Gregoriaans koor;

2. middenkoor;

3. koor dat meer gericht is op samenzang en moderne Nederlandse liederen;
4. kinder-/jongerenkoor.



5.3 Het begeleiden van de geloofsgemeenschappen bij het onttrekken van het kerkgebouw
aan de eredienst

In dorpen waar het kerkgebouw aan de eredienst wordt onttrokken, willen we de
geloofsgemeenschappen ondersteunen en begeleiden om geloofsgemeenschap te blijven en
ook onderdeel te zijn van de grote H. Pancratius parochie. Hiervoor hebben wij een vacature
gesteld voor een projectmedewerker opbouw. Deze medewerker zal het pastoraal team
helpen bij de begeleiding van geloofsgemeenschappen waar het kerkgebouw gesloten is of
in de komende periode gesloten gaat worden. Hij/zij is gericht op vrijwilligers en
parochianen, om geloofsgemeenschappen die hun kerk verliezen bij de parochie betrokken
te houden. Een belangrijke taak voor deze projectmedewerker ligt in het opbouwen van
structuren, het motiveren van parochianen en vrijwilligers en het ontwikkelen van
activiteiten om de onderlinge band binnen deze geloofsgemeenschappen, maar zeker ook de
band met de grote parochie te vergroten.

5.4 Aandacht voor de jeugd vanuit een gelovig perspectief.
“Wie de jeugd heeft, heeft de toekomst” is een gezegde. Als parochie willen we nadrukkelijk
ruimte bieden aan onze jeugd en jongeren. Onze parochie kent een bloeiende kinder-, jeugd-
en jongerenkerk. Wij willen zorgen dat deze aandacht gecontinueerd wordt en uitgebouwd.
Daarom stellen wij een tweede vacature.

De tweede vacature is gericht op kind en kerk, waarbij het pastoraal team versterkt wordt in
de aandacht voor de jeugd vanuit een gelovig en kerkelijk perspectief. En van daaruit
activiteiten kan opzetten, begeleiden en ontwikkelen. Te denken valt aan het verder
ontwikkelen van gezinszondagen, catechetische projecten voor kinderen met hun ouders,
kinderwoorddiensten, etc. Deze vacature zal in de loop van deze periode gesteld gaan
worden.

Deze reorganisatie vraagt om tijd, aandacht en begeleiding!

Slot
De komende periode kent vele uitdagingen. Veel zal er gaan veranderen. Als pastoraal team

zijn we ons er zeer van bewust dat deze veranderingen ook veel parochianen pijn doen. Maar
de huidige situatie vraagt om een andere aanpak van het pastoraat. Zeer zeker willen we
blijven bouwen aan onze H. Pancratius parochie. Dit doen we omdat we geloven dat onze
Kerk, de Blijde Boodschap, het meer dan waard is om door te blijven geven.

Dit vraagt om vertrouwen, om geloof. Wij laten ons inspireren door die woorden van Jezus:
“Ik ben met u, alle dagen, tot aan de voleinding van de wereld.”



En dit geloof bewerkt grote dingen. In dit geloof en in die Geest willen wij blijven werken aan
de kerk van morgen, ondanks verval en tegenslagen waar we in onze geseculariseerde wereld
ook mee te maken hebben.

Tubbergen, augustus 2023

Pastoraal team H. Pancratius parochie

De apostelen zeiden tot de Heer: “Geef ons meer geloof”. De Heer antwoordde: “Als ge een
geloof had als een mosterdzaadje, zoudt ge tot die moerbeiboom zeggen: Maak uw wortels
los uit de grond en plant u in de zee, en hij zou gehoorzamen.” - Luc. 17, 5-6
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